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ยุทธศาสตร

ยุทธศาสตร  1 : P&P Excellence

ยุทธศาสตร 2 : Service Excellence

ยุทธศาสตร 3 : People Excellence

ยุทธศาสตร 4 : Governance Excellence

กระทรวงสาธารณสุข







เขตสุขภาพที่ 11 ป 2564



ยุทธศาสตร จังหวดัชุมพร

ประเด็นการพัฒนาที่ 2
การพัฒนาคน ครอบครัว ชุมชน และสังคมใหมีความ

มั่นคง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง



นโยบาย
วาระจังหวัดชุมพร

วาระที่ 1  :  การดูแลผูสูงอายุแบบครบวงจร

วาระที่ 2  :  NCD Clinic Plus

วาระที่ 3  :  อาหารปลอดภัยและสารเคมีกําจัดศัตรพูืช

วาระที่ 4  :  สุขภาพจิตและจิตเวช



ยุทธศาสตร โรงพยาบาลชุมพรเขตรอุดมศักดิ์
1. การพัฒนาคุณภาพบริการ ระดับปฐมภูมิ,ทุตยิภูมิ,ตติยภมูิ

2. การพัฒนาระบบบริการใหทันสมัย

3. การจดัการดานสารสนเทศสู Digital Transformation

4. ประชาชนปลอดภยั เจาหนาที่ปลอดภัย

5. การพัฒนาระบบการเงินการคลังใหมีประสิทธิภาพ

6. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ

7. การพัฒนาศูนยแพทยศาสตรศึกษาช้ันคลินิกสูระดบั M



“เข็มมุง” โรงพยาบาลชุมพรเขตรอดุมศักดิ์ ป 2564

1.Smart Hospital

2.2P Safety

3.Happy Work Life ของบุคลากร

4.พัฒนาศูนยโรคหัวใจ

5.สถานที่สวยงามเพ่ือบุคลากรและผูรับบริการ



ความเชื่อมโยงนโยบายตางๆ กับ 

ยุทธศาสตรกระทรวงสาธารณสุข



Service ExcellenceP&P Excellence

Governance ExcellencePeople Excellence

1. ระบบปฐมภูมิเขมแข็ง

2. เศรษฐกิจสขุภาพ

3. สมุนไพร กัญชา กัญชง

4. สุขภาพดี วิถีใหม

5. COVID-19

6. ระบบบริการกาวหนา

7. ดแูลสุขภาพแบบองครวม

ความเช่ือมโยง

นโยบายกระทรวง

สาธารณสุข

กับ

นโยบาย

กระทรวงฯ 8. องคกรแหงความสขุ 9. ระบบธรรมาภิบาล



Service ExcellenceP&P Excellence

Governance ExcellencePeople Excellence

ความเช่ือมโยง

นโยบายกระทรวง

สาธารณสุข

กับ

นโยบาย

ปลัดกระทรวง

สาธารณสุข

1. โครงการพระราชดําริฯ

2. ระบบสุขภาพ

3. ระบบบริการกาวหนา

4. เศรษฐกิจสุขภาพ

5. สุขภาพดีวิถีใหม

6. บรหิารดวยหลักธรรมาภิบาล



Service ExcellenceP&P Excellence

Governance ExcellencePeople Excellence

ความเช่ือมโยง

นโยบายกระทรวง

สาธารณสุข

กับ

ยทุธศาสตร

จังหวัดชุมพร

ประเด็นที่ 2 : การพัฒนาคน ครอบครัว ชุมชน และสงัคม

ใหมีความม่ันคง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง



Service ExcellenceP&P Excellence

Governance ExcellencePeople Excellence

ความเช่ือมโยง

นโยบายกระทรวง

สาธารณสุข

กับ

วาระ

จังหวัดชุมพร

1. การดูแลผูสูงอายุแบบ

ครบวงจร 2. NCD Clinic Plus

4. สุขภาพจติและจิตเวช3. อาหารปลอดภัยและ

สารเคมีกําจัดศัตรูพืช



Service ExcellenceP&P Excellence

Governance ExcellencePeople Excellence

ความเช่ือมโยง

นโยบายกระทรวง

สาธารณสุข

กับ

ยทุธศาสตร

รพ.ชุมพรฯ

1. การพัฒนาคุณภาพบรกิาร ระดับปฐมภูมิ,ทุติยภูมิ

,ตติยภูมิ

2. ระบบบรกิารใหทันสมัย

3. Digital Transformation

4. 2P Safety

5. การเงินการคลัง

6. การบริหารทรพัยากร

บคุคลที่มีประสิทธิภาพ



Service ExcellenceP&P Excellence

Governance ExcellencePeople Excellence

ความเช่ือมโยง

นโยบายกระทรวง

สาธารณสุข

กับ

เข็มมุง64

รพ.ชุมพรฯ

4. เปดศูนยโรคหัวใจ

1. Smart Hospital

2. 2P Safety
3. Happy Work Life

ของบุคลากร

5. สถานที่สะอาด 

สวยงาม



ประชุมช้ีแจงจัดทํา Action Plan  (2 พ.ย.63)

ประชุมหนวยงานที่เกี่ยวของในแตละแผนงาน

เขียนโครงการภายใต Excellence กสธ. / นโยบาย กสธ. / 

นโยบายปลัด / วาระจังหวดั / ยุทธศาสตร รพ. / เข็มมุง รพ.

หนวยงานเสนอโครงการมายงักง.ยุทธฯ  (13 พ.ย.63)

กง.ยุทธฯ เสนอกรรมการบรหิารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

แจงผลการพิจารณาใหหนวยงานทราบ  (24 พ.ย.63)

หนวยงานเขียนรายละเอียดโครงการ ขออนุมัต ิสสจ.  (1–31 ธ.ค.63)

หนวยงานดําเนินงานและสรุปโครงการผานโปรแกรม SMS  (1 ธ.ค.63 – 31 ก.ค.64)

กง.ยุทธฯ ควบคุม/กํากับ/

ตดิตาม รายเดือน/ไตรมาส

แนวทางการจัดทําโครงการป 64



2-13 พ.ย. 63

หนวยงานสงแผนปฏิบตัิการ

มายังกง.ยุทธฯ

23 พ.ย.63 กง.ยุทธฯ

จัดทํารูปเลมและแจงเวยีนไปยังหนวยงาน

1-31 ธ.ค.63 หนวยงาน

ขออนุมัติ สสจ.เพ่ือจัดทําโครงการ

1 ธ.ค.63 – 15 ส.ค.64

หนวยงานดําเนินการจัดทําโครงการ

และสรุปโครงการผานทางโปรแกรม SMS

31 ส.ค 64

กง.ยุทธฯ สรุปขอมูลแผนงานโครงการ

เพ่ือนาํเสนอแกหนวยงาน

Time line การดําเนนิการโครงการ 64

มีการติดตามผลการดําเนินงานโครงการ ในทุกไตรมาส



สรุปโครงการที่ดําเนินงาน

ปงบประมาณ 2563



หนวยงาน โครงการขออนุมัติ

ทั้งหมด

โครงการที่สรุป

แลว

อยูระหวาง

ดําเนินงาน

ยกเลิกโครงการ

กลุมงานการพยาบาลชุมชน 4 3 - 1

กลุมงานจิตเวช 4 1 - 3

กลุมงานเทคนิคการแพทย 1 1 - -

กลุมงานพัฒนาบุคลากรและคุณภาพ 1 1 - -

กลุมงานเภสัชกรรม 1 1 - -

กลุมงานเวชศาสตรฉุกเฉินและนิตเิวช 2 2 - -

กลุมงานศัลยกรรม 1 1 - -

กลุมงานศัลยกรรมประสาท 1 1 - -

กลุมงานอาชีวเวชกรรม 4 4 1 1

กลุมภารกจิดานการพยาบาล 10 9 - 1

สรุปภาพรวมการจัดทําโครงการของหนวยงาน ปงบประมาณ 2563



หนวยงาน โครงการขออนุมัติ

ทั้งหมด

โครงการที่สรุป

แลว

อยูระหวาง

ดําเนินงาน

ยกเลิกโครงการ

คณะกรรมการ HRD 1 1 - -

คณะกรรมการปองกนัและควบคุมการติดเชื้อ 2 2 - -

งานอุบัติเหตุฉุกเฉิน 1 1 - -

กลุมงานทันตกรรม 4 - - 4

งานศูนยคอมพิวเตอร 2 2 - -

กลุมงานเวชกรรมสังคม 22 17 3 2

กลุมงานพัฒนาคุณภาพ 4 2 - 2

ศูนยพิทักษเด็กและสตรี 1 1 - -

สสอ.เมือง 10 10 - -

รวม 76 60 (78.95%) 3 (3.95%) 13 (17.10%)

สรุปภาพรวมการจัดทําโครงการของหนวยงาน ปงบประมาณ 2563



วิเคราะหปญหาจากการใชระบบโปรแกรม SMS ปงบประมาณ 2563

  หนวยงานไมลงขอมูลสรุปการใชเงินลงในโปรแกรม

  สรุปการคืนเงินชา  ซึ่งตามระเบียบจะตองดําเนินการคืนเงินภายใน 30 วัน

  หลังจากการจดัทําโครงการสิ้นสดุลง

  ไมสงหลักฐานการจัดซื้อวัสดุ ทําใหไมสามารถตรวจสอบยอดเงินท่ีใชจริงได

กง.การเงิน

  มีการลงวันที่ในใบสงของ

  สงเอกสารบันทึกโครงการลาชา

  ขออนุมัติจดัซ้ือเกินวงเงินที่ขอมา

กง.พัสดุ




